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Aditivo a viabilidade do PRJ apresentado em 14 de
novembro de 2017

Reestruturacdo do Grupo MTC (Garden Party)
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Rio de Janeiro, 12 de dezembro 2018.
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Apresentamos o presente termo aditivo a viabilidade do PRJ, para demonstrar a
nova projecdo do fluxo de caixa, contendo esse fluxo de caixa geracdo de caixa livre e a
forma de como esta geracdo de caixa livre serd aplicada, portanto, serd aplicada para
fazer frente a pagamentos dos credores concursais, extraconcursais (governo) e a
necessidade de CAPEX futuro.

A nova projecdo do fluxo de caixa de caixa se baseia na realidade atual dos
numeros das recuperandas, bem como no reflexo das novas agdes de reestruturagdo
promovidas pela atual gestdo, a qual discorremos abaixo:

MUDANCAS NO GARDEN

1. Remodelagem do Administrativo

» Troca de lideranga

» Dispensa do PJ contratado Marcio Freitas, que fazia contabilidade e
financeiro do Garden Party, e contratacdo de David Araljo, que além da
ampla experiéncia no gerenciamento de departamento financeiro, adquirida
ao longo de 20 anos sendo o principal executivo financeiro da empresa
SUPERPESA, possui empresa propria de administragdo contabil, e é
Administrador Judicial. Entendendo a importancia da administragcdo judicial
no processo da RJ pelo qual a empresa atravessa, a escolha estratégica de
trazer um administrador credenciado para o time, nos permite avangar com
maior seguranca para as escolhas administrativas que diariamente precisam
ser feitas.

2. Desmobilizacdo do quadro de funcionarios — Demissoes

» Reducdo da folha de pagamentos em torno de 25% do total. Ficou
configurado neste ajuste, aumento de produtividade sem perda da qualidade
na realizacdo das atividades operacionais e administrativas.

» Redugdo da contratagdo de funciondrios freelances para atendimento aos
eventos realizados, da odrem de aproximadamente 50% do total que
costumava-se contratar. Restou apurada mudanga significativa de
pontualidade e produtividade.

3. Elevacdo da autoestima da equipe — Promogdes
» Willian Novais — Recentemente promovido a gerente operacional do
Garden. Ha anos desempenha papel sélido de lideranca em campo,
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coordenando equipes de manutengdo, montagem e desmontagem de
eventos.

Welington Silva — Comegou a trabalhar no Garden como copeiro, foi
promovido a garcom, depois a maitre, e agora assume a coordenagdo de
buffet.

4. Marketing digital e setor comercial

»

Contratamos a agéncia SYNC, especializada em marketing digital. A ideia €
lancar o Garden como empesa organizadora de formaturas, com campanhas
dinamicas no Google, usando ferramentas como Google Add Words, Landing
Pages, etc.

Implantacdo de novas politicas no setor comercial, estabelecendo metas de
prospeccdo de novos eventos, especializando equipes de vendas para
eventos corporativos, eventos de colagdo de grau e eventos sociais.
Melhoria no programa de remuneragao variaveis, buscando motivar a equipe
de vendas.

5. Revisdo de todo o operacional da entrega dos eventos

>

r

Entregas perfeitas e melhoria continua.

Diminuigdo drastica no numero de freelances contratados.

Melhora nos servicos de realizacdo e organizacdo dos insumos aplicados nos
eventos realizados.

Implementacdo e acompanhamento do estoque operacional dos insumos
aplicados nos eventos realizados e a realizar.

6. Estabilizagdo do caixa e Reestruturacdo dos processos administrativos e
financeiros

»
»

”

Interrupgdo de obras e investimentos em infraestrutura.

Zero operacgdes com factorings.

Implantagdo de relatdrio de fluxo de caixa didrio projetado por 3 (trés)
meses.

Implantagdo de processos e procedimentos internos de controle e boa
pratica de compras, contas a receber, contas a pagar e tesouraria.

Amplo debate a respeito da melhor métrica para formagédo de pregos.
Implantagdo de estrutura de custo orcamentario de resultado.
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Plano de Recuperagdo Judicial - Perfil da Divida

No processo de recuperagdo judicial, os credores foram subdivididos em classes

nos termos da lei de recuperagdes judiciais, e ap0s criteriosa revisdo dos valores
originalmente reconhecidos, estima-se com base em analises de expectativa de perda e
risco pela assessoria juridica, que somado aos valores controvertidos levara a uma
elevacdo do montante do passivo por classe e consequentemente no passivo total.

Para cada uma delas foi proposto um percentual de desagio progressivo

sintetizado em uma taxa média, gerando um desagio médio de 31%.

Com relacdo aos prazos, 0s mesmos sdo contabilizados a partir de margo de
2019, data estimada para aprovagdo da recuperagdo judicial, com seus respectivos

prazos de caréncia.

Classes

Passivo
estimado
total

%

passivo

% de
desagio

Prazo
{meses)

Caréncia
{meses)

Valor
estimado
com
desagio

Ypassivo
com
desagio

Valores e (RSmiI)

Classe | RS 38% 40% 10 2 RS 33%
3.000,00 1.800,00

Classe Il RS 29% 10% 120 12 RS 38%
2.300,00 2.070,00

Classe RS 29% 40% 60 12 RS 25%
il 2.300,00 1.380,00

Classe | RS 300,00 4% 40% 60 12 RS 180,00 3%

\Y

Fonte: Relatorios e premissas de negdcios fornecidos pela adm. das Recuperandas.
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Plano de Recuperag¢do Judicial- Desembolso anual por

classe
Anos Classe | Classe |l Classe Il Classe IV TOTAL
2019 | RS 1.085,00 RS 1.085,00
2020| RS 758,00/ RS$ 161,00 RS 384,00 RS 27,00 RS 976,00
2021 RS 271,00| RS$ 341,00 RS 44,00 RS 669,00
2022 RS 264,00 RS 327,00 RS 43,00| RS 648,00
2023 RS 258,00 RS 314,00 RS 41,00 RS 626,00
2024 RS 251,00 RS 276,00 RS 39,00| RS 604,00
2025 RS 245,00 RS 16,00 RS 537,00
2026 RS 239,00 RS 239,00
2027 RS 232,00 RS 232,00
2028 RS 226,00 RS 226,00
2029 RS 219,00 RS 219,00
2030 RS 90,00 RS 90,00

Valores em (RS mil)

Notas:

e Valores dos passivos das classes |, lll e IV reajustados pela IPCA de 4,5%
a.a (fonte boletim focus BACEN)

e Valor do passivo da classe Il reajustados a taxa de TR+ 2% a.a,
aproximadamente 3% a.a.

Fonte: Relatorios e premissas de negdécios fornecidos pela adm. das Recuperandas.
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Plano de Recuperacdao Judicial - Premissas para a
elaboracdo do Fluxo de Caixa

Para a composicdo da projecao do fluxo de caixa foram adotadas as seguintes
premissas, com base em reunides presenciais com a equipe técnica das Recuperandas,
e com a participacao da diretoria atual.

As premissas apresentadas levam em consideracdo o mercado em que a empresa
estd inserida, levando em consideracdo os principais players envolvidos na operacdo.

1. Prazo médio para pagamento dos eventos

a. Entrada de 20% do valor do evento

b. Total de sete (7) prestacGes mensais para quitagdo do saldo devedor.
2. Desconto de duplicatas

a. Antecipacdo de trés meses

b. Taxade desconto de 5% a.m.
3. Venda x Realizacdo dos eventos

a. Eventos vendidos em um ano ndo necessariamente sdo executados no
mesmo ano.

b. Estimativa de realizacdo dos eventos vendidos em 2018 de 75%.

c.  Percentual de realizacdo dos eventos vendidos aumentando em 5% a.a.
4. Passivo tributdrio

a.  Passivo estimado em RS 3.9 milhdes.

b.  Pagamento em 84 meses, taxa de corre¢do SELIC, com inicio de amortiza¢io
em janeiro de 2019.
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Plano de Recupera¢ao Judicial

Fluxo de Caixa

Projetado
Projec¢do DRE R$1.000
RECEITAS *2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Sinal - Eventos Vendidos 303 1.979 2.276 2.617 3.010 3.461 13.343
Parcelas / Antecipagdo de Titulos 2.058 7.389 8.497 9.772 11.238 12.923 49.819
RECEITA BRUTA 2.361 9.368 10.773  12.389 14.248 16.385 63.163
(-} impostos sobre Vendas -178  -1.686 -1.939 -2.230 -2.565 -2.949 -11.369
0
RECEITA LIQUIDA 2.183 7.682 8.834 10.159 11.683 13.435 51.793
{-) Custo do Produtos e Servigos -1.647  -2.810 -3.070 -3.345 -3.847 -4.424 -17.497
(-) Comissdo de Vendas -99 -562 -646 -743 -855 -983 -3.790
0
LUCRO BRUTO 437 4.309 5.117 6.071 6.981 8.028 30.507
Despesas Operacionais
Equipe CLT -538 -843 -970 -1.115 -1.282 -1.475 -5.685
Prestadores de Servigos -581 -562 -646 -743 -855 -983 -3.790
Fornecedores -435 -843 -970 -1.115 -1.282 -1.475 -5.685
Comercial -41 -94 -108 -124 -142 -164 -632
Manutencdo -477 -94 -108 -124 -142 -164 -632
0
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS -2.072 -2.436 -2.801 -3.221 -3.704 -4.260 -16.422
; EBITDA -1.635 1.874 2.316 2.850 3.277 3.768 14.085
CAPEX -800 -1.000 -1.100 -1.210 -4.110
Passivo Tributario -658 -718 -718 -718 -2.812
Pagamento Credores (Classe |) -1.300 -500 -1.800
Pagamento Credores (Classe Il) -161 -271 -264 -258 -954
Pagamento Credores (Classe Il1) -354 -341 -327 -314 -1.336
Pagamento Credores (Classe V) -27 -44 -43 -41 -155
GERACAO DE CAIXA (anual) -1.635 574 -184 476 825 1.227 2.918
GERACAO DE CAIXA {acumulado) -1.635 574 390 865 1.690 2.918

*N&do acumulado no total (informacdo de set/2018).

Fonte: Relatorios e premissas de negdcios fornecidos pela adm. das Recuperandas.
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Conclusdo

Reestrutura¢do Operacional: O processo de reestruturacdo em curso demonstra-se
adequado para equalizar a estrutura de custos e despesas a nova realidade de geracdo
de receita e, consequentemente, resultados positivos ja em 2019, assim
demonstrando a viabilidade operacional do Grupo;

Mercado: Apesar de 0 mercado de eventos ter sofrido os efeitos da crise econdmica,
0 atual cenario de recuperagdo e o foco ampliado para diversos nichos de mercado,
como corporativos, formaturas, sociais e de bilheteria, apresentam boa perspectiva de
recuperacdo. Novos publicos alvo tidos como foco do Grupo, como eventos
corporativos de pequenos e médios Grupo empresarias e festas escolares, tém como
horario preferencial manh&/tarde, o qual ndo concorre com horarios disponiveis para
os tradicionais eventos que o Garden oferece

Investimentos: O Grupo finalizou a reforma de dois espacos, com capacidade para
realizacdo de grandes eventos, tais como colacdes de grau e shows. Os investimentos
relacionados a partir do ano de 2019 s3o de reposi¢do da depreciagdo dos espacos
fisicos.

Dessa forma, dependendo do nivel de capital de giro disponivel e, principalmente,
contando com a possibilidade de amortizacdo do passivo existente, o Grupo MTC é
capaz de gerar receita, resultados e caixas satisfatorios para sua continuidade
operacional, e ainda fazer frente aos seus compromissos tributdrios, financeiros e com
fornecedores.
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Curso de Perito Judicial Contébil - CONPEJ
Pos-Graduacdo em Gestdo tributaria — Universidade Candido Mendes

Superior Completo — Ciéncias contdbeis — Universidade Moacyr Sreder Bastos

CRCRJ n2099539/0-8

www.ajago@.com.br - (21) 3649-6006/999157440 - Campo Grande - Rio de Janeiro/R].
E-mail: davidaraujo@ajago.com.br

g
J

pag.



